
業
全
体
を
ど
う
育
て
て
い
く
か
、
あ
る
い
は
ア
ジ
ア

の
代
表
と
し
て
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
テ
ー
マ

だ
っ
た
ん
で
す
。
今
で
こ
そ
日
本
は
中
国
や
台
湾
に

も
の
づ
く
り
で
追
い
抜
か
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、

か
つ
て
は
か
の
国
々
を
育
て
て
き
た
と
い
う
自
負
が

『
東
芝
』
に
は
あ
り
ま
す
。
ま
た
、『
東
芝
』
が
商
品

を
具
現
化
し
て
社
会
に
貢
献
し
た
の
も
事
実
な
ん
で

す
よ
。
だ
か
ら
、
今
も
私
は
何
ら
か
の
形
で
人
類
に

貢
献
し
た
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。
当
社
が
目
指
す
の

は
、
世
界
で
ナ
ン
バ
ー
１
の
も
の
を
世
に
送
り
出
す

こ
と
。
そ
う
し
て
世
界
中
の
人
た
ち
に
貢
献
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

─
現
在
は
ど
の
よ
う
な
事
業
を
手
掛
け
て
お
ら
れ

る
の
で
し
ょ
う
。

　

一
つ
は
世
界
で
初
め
て
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る
、

家
庭
用
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ス
テ
ム
で

す
。「
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
」
と
は
、
電
力
会
社
の
送
電

網
に
つ
な
が
っ
て
お
ら
ず
、
電
力
会
社
に
頼
ら
ず
と

も
電
力
を
自
給
自
足
し
て
い
る
状
態
で
あ
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
現
在
主
流
と
な
っ
て
い
る
太
陽
光
発

電
シ
ス
テ
ム
は
、
太
陽
の
光
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
吸
収
す

る
こ
と
で
発
電
し
た
電
力
を
家
庭
で
使
用
し
、
余
剰

電
力
を
電
力
会
社
に
売
電
し
ま
す
。
そ
の
場
合
、
夜

は
バ
ッ
テ
リ
ー
だ
け
で
は
電
力
が
足
り
な
く
な
る
こ

と
も
あ
る
た
め
、電
気
代
を
払
っ
て
賄
う
の
で
す
が
、

近
年
は
夜
間
の
電
気
料
金
が
高
騰
し
て
お
り
、
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
か
ら
自
宅
で
使
う
電
気
量
も
増
え
て
い

ま
す
。
一
方
、
電
力
会
社
の
買
取
価
格
は
年
々
下
降

す
る
な
ど
、
売
電
の
メ
リ
ッ
ト
は
薄
れ
つ
つ
あ
り
ま

す
。
対
し
て
当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、
発
電
し
た
電

力
を
売
電
せ
ず
に
夜
間
に
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
、

先
述
し
た
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

ま
た
、
既
存
の
シ
ス
テ
ム
で
は
停
電
が
起
き
る
と
一

度
真
っ
暗
に
な
り
ま
す
が
、
当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は

停
電
し
て
も
そ
の
ま
ま
使
え
る
の
が
強
み
な
ん
で
す

よ
。
地
球
環
境
の
温
暖
化
が
「
Ｃ
Ｏ
Ｐ
21
」
な
ど
で

問
題
視
さ
れ
て
お
り
、
如
何
に
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
で
き

る
か
が
大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
点
、

オ
フ
グ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
は
火
力
発
電
で
発
電
さ
れ

た
電
力
を
極
力
抑
え
る
、
最
も
地
球
温
暖
化
抑
制
に

貢
献
で
き
る
シ
ス
テ
ム
。
お
客
様
に
と
っ
て
も
コ
ス

ト
を
抑
制
で
き
る
な
ど
の
利
点
が
あ
り
、
多
く
の
方

か
ら
ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
「
電
気
を
購
入
し
な
い
」
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

実
現
し
た
、
画
期
的
な
商
品
な
の
で
す
ね
。

　

ま
た
、
培
っ
て
き
た
家
庭
用
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ス
テ

ム
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
産
業
用
の
バ
ッ
テ
リ
ー

シ
ス
テ
ム
も
開
発
し
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
低
価

格
・
高
性
能
で
お
求
め
や
す
い
点
、
気
象
変
動
に
よ

る
発
電
の
バ
ラ
ツ
キ
を
平
準
化
で
き
る
点
が
特
長
。

ま
た
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
最
適
化
さ
れ
た

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
す
。
自
家
消
費
、
発
電
量

調
整
、
遠
方
へ
の
送
電

な
ど
、
様
々
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
可
能
な
商
品
で

す
。
実
用
的
で
コ
ス
ト

削
減
に
大
き
く
貢
献
し
、

環
境
に
優
し
い
。「
Ｒ
Ｅ

１
０
０
」
へ
の
加
盟
を

目
指
す
メ
ー
カ
ー
様
や

Ｅ
Ｓ
Ｇ
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な

ど
が
関
わ
る
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
関
連
対
策
を
重
視

さ
れ
る
企
業
様
に
も
必
ず

ご
満
足
い
た
だ
け
る
シ
ス

テ
ム
で
あ
る
と
自
負
し
て

い
ま
す
。

─
な
る
ほ
ど
。
今
で
は

環
境
問
題
は
「
企
業
が
取

り
組
む
の
は
当
然
」
と
い

う
よ
う
な
時
代
に
な
り
ま

し
た
も
の
ね
。

　

産
業
革
命
以
降
、
私
た
ち
は
地
球
全
体
を
犠
牲
に

し
て
、
豊
か
さ
を
得
て
き
ま
し
た
。
昔
の
地
図
を
見

る
と
一
目
瞭
然
で
し
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
も
日
本
も
緑

が
多
か
っ
た
の
に
、
今
の
地
図
は
開
発
が
進
み
過
ぎ

て
茶
色
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。産
業
が
伸
び
て
、

環
境
が
破
壊
さ
れ
て
い
る
今
、
そ
の
ツ
ケ
を
私
た
ち

が
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
世
界
で
は

環
境
に
貢
献
し
よ
う
と
す
る
気
運
が
高
ま
っ
て
い
る

の
で
す
が
、
日
本
で
は
最
近
よ
う
や
く
政
府
が
口
に

す
る
よ
う
に
な
っ
た
ぐ
ら
い
で
、
そ
れ
も
具
体
性
が

な
い
ん
で
す
よ
ね
。
た
と
え
ば
地
球
温
暖
化
は
世
界

全
体
の
課
題
で
す
が
、
そ
の
た
め
の
自
然
エ
ネ
ル

ギ
ー
へ
の
切
り
替
え
は
提
言
さ
れ
て
も
、
そ
こ
に
必

須
の
バ
ッ
テ
リ
ー
を
ど
う
す
る
か
、
そ
こ
は
あ
ま
り

議
論
さ
れ
な
い
。
だ
か
ら
当
社
は
そ
こ
に
一
役
買
っ

て
、
環
境
を
守
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
を
担
え

た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
本
当
に
世
界
規
模
、
地
球
規
模
で
物

事
を
見
て
、
戦
略
を
考
え
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
世
界
に
通

用
す
る
も
の
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
の
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。
も
う
日
本
だ
け
で
通
用
す
る
も
の

を
つ
く
っ
て
も
仕
方
な
い
の
で
す
。人
類
地
球
生
物
・

地
球
環
境
に
貢
献
で
き
る
商
品
の
開
発
。
世
界
で
勝

て
る
、
通
用
す
る
商
品
の
開
発
。
国
内
大
手
が
や
ら

な
い
も
の
の
開
発
こ
そ
、
当
社
の
掲
げ
る
開
発
方
針

で
す
。
中
国
で
は
電
気
自
動
車
が
広
く
浸
透
し
て
い

て
、
田
舎
で
も
ス
マ
ホ
で
電
気
自
動
車
を
呼
び
出
せ

る
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
要
因
は
、
中
国
は

電
気
自
動
車
の
現
実
的
な
使
い
方
を
突
き
詰
め
て
考

え
て
い
る
か
ら
。対
し
て
、日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

は
、
電
気
自
動
車
が
一
回
の
充
電
で
走
れ
る
距
離
を

ど
れ
だ
け
伸
ば
す
か
ば
か
り
を
考
え
て
い
ま
す
。
で

も
、
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
の
こ
と
だ
け
を
考
え
る
の
で

あ
れ
ば
、
あ
る
程
度
ル
ー
ト
が
決
ま
っ
て
お
り
、
充

電
の
心
配
は
ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。
中
国
で
は
そ

う
し
た
実
用
的
な
部
分
を
割
り
切
っ
て
考
え
、
普
及

そ
の
も
の
に
注
力
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
そ
の
辺
り

の
考
え
方
の
違
い
が
実
現
の
ス
ピ
ー
ド
に
影
響
し
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
当
社
は
そ
う
い
っ
た
点
も

踏
ま
え
、「
良
い
も
の
を
作
る
」
こ
と
の
み
に
留
ま

ら
ず
、
い
か
に
短
期
で
開
発
す
る
か
や
、
企
業
な
ど

が
導
入
し
や
す
い
か
な
ど
、
普
及
ま
で
を
念
頭
に
入

れ
て
の
展
開
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

─
最
後
に
、
今
後
の
展
望
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

当
社
の
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ス
テ
ム
は
そ
の
高
い
自
由

度
・
効
率
性
・
経
済
性
の
メ
リ
ッ
ト
か
ら
、
一
般
家

庭
か
ら
企
業
・
地
域
に
至
る
ま
で
幅
広
い
エ
ネ
ル

ギ
ー
問
題
に
対
応
可
能
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
今
後

は
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
普
及
も
視
野

に
入
れ
、
世
界
規
模
で
の
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

普
及
を
目
指
し
、
地
球
環
境
の
改
善
に
貢
献
し
て
参

り
ま
す
。

『G-Tech』は自家発電・自家消費を可能にする自然エネルギーバッテリーシステムを手掛けている。既存の電力よ
りも安価で、安定しているこの技術は利用者にとって有益であるのみならず、火力発電で発電された電力を極力抑
えることが可能。地球温暖化抑制にも大きく貢献できるシステムだ。世界を相手に事業を拡大している同社を大沢
樹生氏が訪問し、同社のCEOで工学博士でもある平林真一氏にお話を伺った。

「非常に大きなスケールをお持
ちの平林 CEO。その広範にわ
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さることながら、人を魅了する
明るく社交的なお人柄が印象的
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たいと思えるようなかけがえの
ない魅力を、CEO は備えてお
られると感じましたよ！」
	 大沢 樹生・談
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─
ま
ず
は
平
林
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

国
立
大
学
の
数
学
科
に
進
み
、卒
業
後
は
『
東
芝
』

に
勤
め
ま
し
た
。
入
社
し
て
す
ぐ
国
の
研
究
所
へ
出

向
。
そ
こ
で
は
日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人
た
ち
が

集
ま
っ
て
国
の
方
針
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
開
発
を
行
っ

て
お
り
、
ア
メ
リ
カ
を
追
い
越
せ
と
ば
か
り
に
切
磋

琢
磨
し
て
い
ま
し
た
ね
。28
歳
の
時
に
は『
東
芝
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
』
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
部
門
の
ト
ッ
プ
と
し
て

ド
イ
ツ
に
赴
任
。
現
地
に
行
き
ま
す
と
、
想
像
以
上

に
小
さ
な
事
業
所
で
、
大
手
ラ
イ
バ
ル
企
業
か
ら
は

犬
小
屋
呼
ば
わ
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
で
も
、

私
が
赴
任
し
て
か
ら
始
め
た
パ
ソ
コ
ン
事
業
は
紆
余

曲
折
は
あ
っ
た
も
の
の
、
最
終
的
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
７
０
０
０
億
円
売
り
上
げ
た
ん
で
す
。
ワ
ー
ル
ド

ワ
イ
ド
で
は
1
兆
２
０
０
０
億
円
ま
で
行
き
ま
し
た

か
ら
、
一
定
の
成
果
は
挙
げ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
若
く
し
て
華
々
し
い
ご
活
躍
を
さ
れ
た
の
で
す

ね
。
そ
こ
か
ら
独
立
さ
れ
た
経
緯
と
言
い
ま
す
と
？

　

結
局
、『
東
芝
』
に
は
ト
ー
タ
ル
で
15
年
お
世
話

に
な
っ
た
の
で
す
が
、
当
時
あ
る
官
僚
の
方
に
言
わ

れ
た
ん
で
す
よ
。「
平
林
君
、
今
の
年
齢
が
独
立
す

る
最
後
の
年
だ
よ
」
と
。
そ
れ
で
そ
の
翌
日
に
辞
表

を
出
し
た
ん
で
す
。『
東
芝
』
は
と
て
も
良
い
会
社

で
、
環
境
も
素
晴
ら
し
く
不
満
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
で
も
、
だ
か
ら
こ
そ
辞
表
を
出
し
て
し
ま
わ
な

け
れ
ば
、
自
分
は
本
気
に
な
れ
な
い
だ
ろ
う
と
も
考

え
た
ん
で
す
。
親
に
言
っ
た
ら
何
か
言
わ
れ
る
だ
ろ

う
と
思
っ
た
の
で
、親
に
も
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

─
独
立
さ
れ
て
か
ら
も
、『
東
芝
』
時
代
の
ご
経

験
は
役
に
立
っ
た
の
で
は
？

　

そ
の
通
り
で
す
。
と
り
わ
け
私
の
血
肉
に
な
っ
て

い
る
の
が
、
企
業
の
社
会
的
貢
献
に
対
す
る
考
え
方

で
す
。『
東
芝
』に
い
た
こ
ろ
、常
に
自
分
た
ち
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
何
か
と
考
え
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
は
自
社
の
利
益
だ
け
考
え
て
い
て
は
駄
目
で
、
産
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株式会社 G-Tech

企
業地域を育む

と人

自家発電、自家消費。
新しい時代の電力を提案する
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